Perusraportti
Lausunto Pohteen strategian luonnoksesta

Naytetaan 1 vastaajaa kyselyn vastaajien kokonaismaarasta 26

Suodatusehdot:

Ehto 1:
Vastausvaihtoehdot: Suodatus Nayté vastaukset jotka sisaltavét lauseen (tai osan lausetta): Pohjois-Pohjanmaan yrittajat
(Kysymys: Organisaation nimi)

Lausuntoa antavan rooli

Vastaajien maara: 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Yksityinen henkilé

Organisaation puolesta 100%

n Prosentti

Yksityinen henkild 0 0,0%

Organisaation puolesta 1 100,0%

Organisaation nimi

Vastaajien maara: 1

Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat

Lausuntoa antavan yhteystiedot

Vastaajien maara: 1

Etunimi ja sukunimi Sahkoposti

Marjo Kolehmainen marjo.kolehmainen@yrittajat.fi

Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua arvoa Arvostamme jokaista?

Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

3,0 5,0 4,0 4,0 92,0 0,5

Sanallinen lausunto ehdotetusta arvosta.

Vastaajien maara: 0

Vastaukset



Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua arvoa Kohtaamme yhdenvertaisesti?

Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani

Summa Keskihajonta

2,0 5,0 3,9 4,0

Sanallinen lausunto ehdotetusta arvosta.

Vastaajien maara: 0

Vastaukset

89,0 0,9

Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua arvoa Uudistamme vastuullisesti?

Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani

Summa Keskihajonta

2,0 5,0 4,0 4,0

Sanallinen lausunto ehdotetusta arvosta.

Vastaajien maara: 0

Vastaukset

87,0 0,8

Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua alla olevaa visiota?

Hyvinvointia, terveyttd ja turvallisuutta - yhdessé tehden, oikeaan aikaan ja vaikuttavasti

Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani

Summa Keskihajonta

2,0 5,0 3,8 4,0

Sanallinen lausunto ehdotetusta visiosta.

Vastaajien maara: 0

Vastaukset

92,0 0,9

Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua alla olevaa palvelulupausta?

Eldméntilanteissa mukana

Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani

Summa Keskihajonta

1,0 5,0 3.1 3,0

69,0 1,0



Sanallinen lausunto ehdotetusta palvelulupauksesta.

Vastaajien maara: 0

Vastaukset

Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua painopistettd /hmista varten?

Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

1,0 5,0 3,7 4,0 85,0 1.1

Sanallinen lausunto ehdotetusta painopisteesta.

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Painopisteen tavoitteet ovat oikeansuuntaisia, mutta niiden sanamuodot jaavat liian yleisiksi, eika yritysten roolia tunnisteta osana palveluverkkoa. Ennaltaehkaisevaa
yhteisty6ta ja perustason palveluita vahvistamalla: Tavoite on hyva, koska se voi lisatéa kysyntaa lahipalveluille, joissa sote-yritykset voivat toimia kumppaneina tai
alihankkijoina. Tekstista kuitenkin puuttuu tunnustus yksityisen sektorin roolista. Kirjaus antaa ymmartaa, etta vahvistaminen tapahtuisi vain julkisen rakenteen sisalla.
Palvelujen oikea-aikaisuus, saavutettavuus ja jatkuvuus paranevat: Tama toteutuu vain, jos hyvinvointialue hyédyntaa ostopalveluja, palveluseteleita ja yhteistuotantoa. Jos
toteutus rajataan omaan tuotantoon, ei avata mahdollisuuksia yritysten tarjoamille ratkaisuille. Palvelut ovat yhteensovitetut ja tuotettu kumppanuuksia ja vaikuttavia
jarjestdmistapoja hyddyntéden: Tama on yrittdjien kannalta strategian tarkein lause. Se mahdollistaa monituottajamallin, jos kumppanuudet ymmarretaan aidosti julkisen,
yksityisen ja kolmannen sektorin yhteistyoksi. Riskina kuitenkin on, ettéd kumppanuus tulkitaan suppeasti esimerkiksi muiden hyvinvointialueiden tai inhouse-yhtididen valiseksi
yhteistydksi. Ennakoiva turvallisuusty® ja varautuminen: Yritykset, erityisesti hoiva-, kotihoito- ja tukipalveluyritykset, ovat keskeisia toimijoita kriisitilanteissa. Varautumisen ja
jatkuvuudenhallinnan yhteistyo yritysten kanssa on tarkea osa alueellista huoltovarmuutta. Osallisuus ja vaikuttaminen yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa: Kirjauksesta
puuttuu maininta yrityksista. llman tata osallisuus jaa jarjesto- ja asukaslahtoiseksi, vaikka sote-palvelujen turvaaminen edellyttad myds yhteiskehittamista alan toimijoiden
kesken. Ehdotamme Pohteelle omaa yritys- ja palveluntuottajafoorumia strategisen yhteistyon edistdmiseksi. Asiakaskokemus ja luottamus Pohteen palveluihin paranevat:
Tama tavoite hyddyttaa koko palveluketjua, my6s yksityisia toimijoita, kun he saavat olla osana palveluverkkoa tuottamassa palveluja. Tiivistetysti: Strategian tulee olla
yksiselitteinen ja ohjaava. Jos monituottajuus jaa epamaaraiseksi, syntyy tulkintaristiriitoja ja epdvarmuutta. Monituottajuus on hyvinvointialueen elinvoiman ehto, ja sen tulee
nakya strategiassa selvasti.



Kuinka toimivana pidat /hmisté varten painopisteen strategisia tavoitteita?
Arvioi ehdotettu strateginen tavoite asteikolla 1-5, jossa arvo 1 tarkoittaa ei lainkaan toimiva ja arvo 5 tarkoittaa erittéin toimiva.

Vastaajien maara: 1

Keskiarvo
STRATEGISET TAVOITTEET 0,0
Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamisen lautakunta: As 100% 2,0
Palvelujen oikea-aikaisuus, saavutettavuus ja jatkuvuus 100% 2,0
Asukkaiden osallisuus ja vaikuttaminen toteutuvat monir 100% 2,0
( 0?2 @3 04 ®5
1 2 3 4 5 Keskiarvo Mediaani
STRATEGISET TAVOITTEET
Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdmisen lautakunta: Asukkaiden hyvinvointi ja mahdollisuudet edistdd  0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0 2,0
omaa ja laheistensa hyvinvointia lisdantyvat ennaltaehkaisevaa yhteistyota ja perustason palveluita
vahvistamalla.
Palvelujen oikea-aikaisuus, saavutettavuus ja jatkuvuus paranevat. Palvelut ovat yhteensovitetutja 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0 2,0
tuotettu kumppanuuksia ja vaikuttavia jarjestémistapoja hyddyntéen. Ennakoiva yhteinen turvallisuustyo ja
varautuminen vahentéavat onnettomuuksien méaaraa ja seurauksia.
Asukkaiden osallisuus ja vaikuttaminen toteutuvat monimuotoisesti yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa. 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0 2,0
Asiakaskokemus ja luottamus Pohteen palveluihin paranevat.
Yhteensa 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0 2,0

Sanallinen lausunto ehdotetuista strategisista tavoitteista.

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Painopisteen tavoitteet ovat oikeansuuntaisia, mutta niiden sanamuodot jaavat liian yleisiksi, eika yritysten roolia tunnisteta osana palveluverkkoa. Ennaltaehkaisevaa
yhteisty&té ja perustason palveluita vahvistamalla: Tavoite on hyva, koska se voi liséta kysyntaa lahipalveluille, joissa sote-yritykset voivat toimia kumppaneina tai
alihankkijoina. Tekstista kuitenkin puuttuu tunnustus yksityisen sektorin roolista. Kirjaus antaa ymmartaa, ettd vahvistaminen tapahtuisi vain julkisen rakenteen sisalla.
Palvelujen oikea-aikaisuus, saavutettavuus ja jatkuvuus paranevat: Tama toteutuu vain, jos hyvinvointialue hyédyntaa ostopalveluja, palveluseteleita ja yhteistuotantoa. Jos
toteutus rajataan omaan tuotantoon, ei avata mahdollisuuksia yritysten tarjoamille ratkaisuille. Palvelut ovat yhteensovitetut ja tuotettu kumppanuuksia ja vaikuttavia
jarjestamistapoja hyddyntaen: Tama on yrittdjien kannalta strategian tarkein lause. Se mahdollistaa monituottajamallin, jos kumppanuudet ymmarretéan aidosti julkisen,
yksityisen ja kolmannen sektorin yhteistyoksi. Riskina kuitenkin on, ettd kumppanuus tulkitaan suppeasti esimerkiksi muiden hyvinvointialueiden tai inhouse-yhtididen valiseksi
yhteistyoksi. Ennakoiva turvallisuusty® ja varautuminen: Yritykset, erityisesti hoiva-, kotihoito- ja tukipalveluyritykset, ovat keskeisia toimijoita kriisitilanteissa. Varautumisen ja
jatkuvuudenhallinnan yhteisty® yritysten kanssa on térkea osa alueellista huoltovarmuutta. Osallisuus ja vaikuttaminen yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa: Kirjauksesta
puuttuu maininta yrityksista. llman tata osallisuus jaa jarjesto- ja asukaslahtoiseksi, vaikka sote-palvelujen turvaaminen edellyttdd myds yhteiskehittamista alan toimijoiden
kesken. Ehdotamme Pohteelle omaa yritys- ja palveluntuottajafoorumia strategisen yhteistyon edistamiseksi. Asiakaskokemus ja luottamus Pohteen palveluihin paranevat:
Tama tavoite hyddyttaa koko palveluketjua, myds yksityisia toimijoita, kun he saavat olla osana palveluverkkoa tuottamassa palveluja. Tiivistetysti: Strategian tulee olla
yksiselitteinen ja ohjaava. Jos monituottajuus jaa epamaaraiseksi, syntyy tulkintaristiriitoja ja epavarmuutta. Monituottajuus on hyvinvointialueen elinvoiman ehto, ja sen tulee
nakya strategiassa selvasti. Onko uskottavaa, ettéd toiminta muuttuu ennaltaehkaisevammaksi ja perustason palveluihin panostetaa, kun viime vuosina suunta on ollut
painvastainen

Kuinka toimivana pidat /hmista varten painopisteen indikaattoreita?

Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

2,0 5,0 3,5 4,0 83,0 0,9



Sanallinen lausunto ehdotetuista indikaattoreista.
Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Onko tuossa mukana yhtaan sellaista indikaattoria, joka kertoo saako koko Pohteen alueella hoitoa ja palvelua tasapuolisesti?

Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua painopistettd Hyvinvoivat osaajat?
Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

3,0 5,0 4,3 4,0 102,0 0,8

Sanallinen lausunto ehdotetusta painopisteesta.
Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Pidamme painopisteen tavoitteita osaavan henkildstén saatavuuden turvaamista, tydhyvinvoinnin vahvistamista ja johtamisen kehittdmista erittéin tarkeina. Tyévoiman
saatavuus on Pohjois-Pohjanmaalla koko sote-alan kriittisin haaste. Sen ratkaiseminen edellyttda koko palveluekosysteemin yhteisty6ta, ei vain julkisen tyénantajan
toimenpiteita. Alueen vetovoima perustuu siihen, etta tyontekijéilla on vaihtoehtoja ja urapolkuja seka julkisella etta yksityisella sektorilla. Jos palvelutuotanto keskittyy
yksinomaan hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi, katoaa osa alan houkuttelevuutta, ketteryytta ja innovatiivisuutta. Siksi alueellamme on tarkeaa, etta tyévoiman saatavuutta
ja osaamista kehitetdén yhteistydssa yksityisten palveluntuottajien ja koulutusorganisaatioiden kanssa. Tarkeaa on myds, etta hyvinvointialue tukee sote-alan yrittajyytta ja
monituottajuutta avaamalla palvelumarkkinaa kilpailukykyisilla hankinnoilla. Pohteen tulisi tarkastella henkildstén veto- ja pitovoimaa koko palvelujarjestelméan tasolla, ei vain
yhden tydnantajan nakokulmasta. On térkeaa, ettd Pohjois-Pohjanmaa on houkutteleva tyéskentelyalue sote-alan ammattilaisille.

Kuinka toimivana pidat Hyvinvoivat osaajat painopisteen strategisia tavoitteita?

Arvioi ehdotettu tavoite asteikolla 1-5, jossa arvo 1 tarkoittaa ei lainkaan toimiva ja arvo 5 tarkoittaa erittéin toimiva.

Vastaajien maara: 1

Keskiarvo

STRATEGISET TAVOITTEET 0,0

Palvelutarpeeseen nahden riittdvan ja osaavan
henkilostén saatavuus varmistetaan ja lakisaateiset 100% 4,0
henkilostomitoitukset toteutuvat.

Henkildston tydhyvinvointia ja kyvykkyytta
vahvistetaan seké osallisuutta, 100% 2,0
kehittdmismahdollisuuksia ja urapolkuja kehitetaan.

Johtaminen ja esihenkiltyd tukevat henkildston pito-

ja vetovoimaa seka mahdollistavat strategisten 100% 4.0
tavoitteiden saavuttamisen organisaation kaikilla o ’
tasoilla.
[ N 02 @3 04 o5
1 2 3 4 5 Keskiarvo Mediaani
STRATEGISET TAVOITTEET
Palvelutarpeeseen nahden riittdvan ja osaavan henkiloston saatavuus varmistetaan ja lakisaateiset 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 4,0 4,0
henkilostomitoitukset toteutuvat.
Henkiléston tydhyvinvointia ja kyvykkyytta vahvistetaan seka osallisuutta, kehittdmismahdollisuuksia ja  0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0 2,0
urapolkuja kehitetaan.
Johtaminen ja esihenkil6tyd tukevat henkildston pito- ja vetovoimaa seké mahdollistavat strategisten  0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 4,0 4,0

tavoitteiden saavuttamisen organisaation kaikilla tasoilla.

Yhteensd 0,0% 33,3% 0,0% 66,7% 0,0% 3,3 4,0



Sanallinen lausunto ehdotetuista strategisista tavoitteista.
Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Pidamme painopisteen tavoitteita osaavan henkildston saatavuuden turvaamista, tydhyvinvoinnin vahvistamista ja johtamisen kehittamista erittain tarkeina. Tyévoiman
saatavuus on Pohjois-Pohjanmaalla koko sote-alan kriittisin haaste. Sen ratkaiseminen edellyttaa koko palveluekosysteemin yhteisty6ta, ei vain julkisen tydnantajan
toimenpiteita. Alueen vetovoima perustuu siihen, etta tyontekijoilla on vaihtoehtoja ja urapolkuja seka julkisella etta yksityisella sektorilla. Jos palvelutuotanto keskittyy
yksinomaan hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi, katoaa osa alan houkuttelevuutta, ketteryytta ja innovatiivisuutta. Siksi alueellamme on tarkeaa, etta tydvoiman saatavuutta
ja osaamista kehitetdén yhteistydssa yksityisten palveluntuottajien ja koulutusorganisaatioiden kanssa. Tarkeaa on my®ds, etta hyvinvointialue tukee sote-alan yrittajyytta ja
monituottajuutta avaamalla palvelumarkkinaa kilpailukykyisilla hankinnoilla. Pohteen tulisi tarkastella henkiléstén veto- ja pitovoimaa koko palvelujérjestelméan tasolla, ei vain
yhden tydnantajan nakdkulmasta. On térkeaa, ettd Pohjois-Pohjanmaa on houkutteleva tyskentelyalue sote-alan ammattilaisille.

Kuinka toimivana pidat Hyvinvoivat osaajat painopisteen indikaattoreita?

Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

2,0 5,0 3,6 4,0 82,0 0,8

Sanallinen lausunto ehdotetuista indikaattoreista.

Vastaajien maara: 0

Vastaukset

Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua painopistetta Vaikuttavasti uutta?

Vastaajien maara: 0

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sanallinen lausunto ehdotetusta painopisteesta.
Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Palvelut jarjestetdan talouden ja ymparistdn kannalta kestavasti, laadukkaasti ja kustannusvaikuttavasti vastuullinen omistajapolitikka huomioiden: Strategian painotus
kustannusvaikuttavuuteen on tarked. Se luo painetta avoimille hankintakayténnéille ja mahdollistaa innovatiivisten yritysratkaisujen hyédyntamisen. Lause jaa kuitenkin
abstraktiksi. Tietoon perustuva johtaminen edellyttad, etta voidaan tehda vertailua eri tuottamismallien valilla. Tama kriteeri oli aiemmassakin strategiassa, mutta vertailua ei
ole toteutettu. Vaikuttavuusperusteinen paatdksenteko edellyttaa, ettd mitataan oikeita asioita. Kaytanndssa julkisena tuotetun palvelu yksikkéhintaa pitaa verrata saatujen
tarjousten hintoihin. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta (TKI): TKI-toiminnan vahvistaminen tarjoaa mahdollisuuksia yritysten ja Pohteen yhteisiin hankkeisiin,
pilotointeihin ja kehitysalustoihin. Yritysten rooli kuitenkin puuttuu strategiasta kokonaan. Vahintaan tulisi olla kirjaus, etta tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa
toteutetaan yhdessa elinkeinoelaman ja korkeakoulujen kanssa. Vastuullinen omistajapolitiikka: Kirjaus on hyvin ylimalkainen. Strategiassa tulisi maaritella, mita vastuullinen
omistajapolitiikka tarkoittaa kaytanndssa. Onko tarkoitus, ettd palvelut tuotetaan omana toimintana aina kun se on mahdollista, vai yllépidetaénkd inhouse-yhtiéita vain, jos
markkinoilta ei 18ydy kilpailukykyistéd markkinaehtoista vaihtoehtoa? Mité on Pohteen vastuullinen omistajapolitikka, missa se on maaritelty?



Kuinka toimivana pidat Vaikuttavasti uutta painopisteen strategisia tavoitteita?

Arvioi ehdotettu strateginen tavoite asteikolla 1-5, jossa arvo 1 tarkoittaa ei lainkaan toimiva ja arvo 5 tarkoittaa erittéin toimiva.

Vastaajien maara: 1

Keskiarvo
STRATEGISET TAVOITTEET 0,0
Palvelut jarjestetaan talouden ja ympariston kannalta ke 100% 2,0
Tutkimus-, kehittdmis-, innovaatio- ja opetustoiminnan te 100% 2,0
Pohteen alueelliset erityispiirteet seké rooli yliopistollista 100% 2,0
[ N 02 @3 04 ®5
1 2 3 4 5 Keskiarvo Mediaani
STRATEGISET TAVOITTEET
Palvelut jarjestetdan talouden ja ympariston kannalta kestévasti, laadukkaastija 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0 2,0
kustannusvaikuttavasti vastuullinen omistajapolitikka huomioiden.
Tutkimus-, kehittdmis-, innovaatio- ja opetustoiminnan tavoitteita ja taloudellisia panostuksia 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0 2,0
kohdennetaan suunnitelmallisesti. Tieto ohjaa toimintaa ja paatdksentekoa kohti vaikuttavia
toimintamalleja ja luopumaan vahahyétyisista palveluista.
Pohteen alueelliset erityispiirteet seka rooli yliopistollista sairaalaa yllapitdvana hyvinvointialueena 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0 2,0
huomioidaan ja yhteistoiminta-alueen (YTA) tehtavat yhteensovitetaan koordinoidusti.
Yhteensd 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0 2,0

Sanallinen lausunto ehdotetuista strategisista tavoitteista.

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Palvelut jarjestetaan talouden ja ymparistdn kannalta kestavasti, laadukkaasti ja kustannusvaikuttavasti vastuullinen omistajapolitikka huomioiden: Strategian painotus
kustannusvaikuttavuuteen on tarkea. Se luo painetta avoimille hankintakéytanndille ja mahdollistaa innovatiivisten yritysratkaisujen hyédyntamisen. Lause jaa kuitenkin
abstraktiksi. Tietoon perustuva johtaminen edellyttaa, etta voidaan tehda vertailua eri tuottamismallien valilla. Tama kriteeri oli aiemmassakin strategiassa, mutta vertailua ei
ole toteutettu. Vaikuttavuusperusteinen paatdksenteko edellyttaa, ettéd mitataan oikeita asioita. Kaytannossa julkisena tuotetun palvelu yksikkohintaa pitda verrata saatujen
tarjousten hintoihin. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta (TKI): TKI-toiminnan vahvistaminen tarjoaa mahdollisuuksia yritysten ja Pohteen yhteisiin hankkeisiin,
pilotointeihin ja kehitysalustoihin. Yritysten rooli kuitenkin puuttuu strategiasta kokonaan. Vahintaan tulisi olla kirjaus, etta tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa
toteutetaan yhdessa elinkeinoelaman ja korkeakoulujen kanssa. Vastuullinen omistajapolitiikka: Kirjaus on hyvin ylimalkainen. Strategiassa tulisi maaritella, mita vastuullinen
omistajapolitiikka tarkoittaa kaytanndssa. Onko tarkoitus, etté palvelut tuotetaan omana toimintana aina kun se on mahdollista, vai yllapidetdanké inhouse-yhtiéita vain, jos
markkinoilta ei 10ydy kilpailukykyistéd markkinaehtoista vaihtoehtoa? Mitd on Pohteen vastuullinen omistajapolitikka, missa se on maaritelty?

Kuinka toimivana pidat Vaikuttavasti uutta painopisteen indikaattoreita?

Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

2,0 5,0 3,0 3,0 69,0 0,9

Sanallinen lausunto indikaattoreista.

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

On mitattava julkisena tuotetun palvelun yksikkéhinta. Tama puuttuu indikaattoreista. Miksi poistettu, koska oli mainittu edellisesséa strategiassa?



Mita muuta haluaisitte lausua strategian luonnoksesta?

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

On sinansa hyva linjaus tehda strategia tiiviiksi, mutta napakkuus ja lyhyys eivat voi olla itseisarvoja. Nyt esitetty luonnos jattda suuren maaran epaselvyyksia ja
tulkinnanvaraisuuksia, jotka voivat vaikeuttaa tulevaa paatdksentekoa ja kdytannon toimintaa. Tama ei voi olla toimivan strategian lahtokohtana. Paljon jatetdan tulevan
jarjestamissopimuksen varaan, jos strategiaa ei tdsmenneta. Kasittddksemme tulevan valtuuston tulisi kyllda nama kayda |api ndma strategian epatarkkuudet ja varmistaa
siten, etta jarjestdmissopimus pystyy oikealla tavalla toteuttamaan strategian linjauksia. Ja erikoista on, etta strategiassa ei edes viitata jarjestamissopimukseen tai
palvelustrategiaan.

Hyvaksyn lausunnossa keréttyjen tietojen kerdamisen ja kdyton Pohteen strategiatyossa.

Vastaajien maara: 1

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

Kylla 100%

n Prosentti

Kyla 1 100,0%



